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ENTREVISTA A JOSEP ANTONI DURAN LLEIDA

“Espaiia necesita una altemativa al
PSOE, y el PP se esta equivocando”

; ¥ El presidente del grupo CiU en
BN Madrid rechaza que haya ya
acuerdos con el PP o el PSOE de
cara a las elecciones generales. El
dirigente de la federacién nacio-
nal cree que“el debate nolo gané
el PSOE, lo perdi6 el PP dejando
una gran oportunidad”y reclama mayor solidez de
los dos partidos en las reformas econémicas. Pag. 30

Pendientes del Supremo holandés
Barclays y el consorcio aguardan la decision del
Tribunal sobre la venta de LaSalle para mover ficha.La
sentencia sera crucial en la opa sobre ABN.Pdg.22

Semana decisiva para Iberia

El complejo proceso de venta de la aerolinea espa-
fiola se enfrenta al momento més importante desde
que arrancd a finales de febrero.Pag.7

Sener lanza un plan estratégico

La ingenierfa quiere duplicar las ventas de su negocio
aercespacial hasta los cien millones, segun Rafael
Quintana, director general de la filial aeronautica.Pag.6
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“La mineria del futuro o es
sostenible o dejara de existir”
La Camara Oficial de la Minerfa de Galicia es
la tinica entidad gallega que participa en la
elaboracion de una certificacion de gestiéon |
sostenible. Su director, José Manuel |
Alvarez-Campana, asegura que la perviven-
cia de la minerfa depende de la sostenibili-
dad, al tiempo que subraya el valor estraté-
gico de un sector que genera el 2 por cien-
to del PIB. 0N 20)

www.expansion.com

Cortefiel mira a Inditex y se
prepara para entrar en EEUU

Dara el salto también a Reino Unido, lanzara nuevas marcas y no descarta volver a estar en bolsa

El grupo Cortefiel, controlado
por las firmas de capital riesgo
CVC, PAI y Permira, que adqui-
rieron la compafiia de la familia
Hinojosa en 2005, quiere dar su
definitivo salto internacional.
Planea desembarcar en Estados
Unidos y Reino Unido consoli-
dando sus marcas Cortefiel, Mi-
lano y Pedro del Hierro, que van
algo rezagadas en internaciona-
lizacion respecto a sus buques
insignia Springfield y Woman
Secret, presentes ya en 46 y 38
paises, respectivamente. El plan

de expansi6n incluye también la Cortefiel estd
captacién de talento extranjero. desarrollando
El grupo no descarta dar entrada un madelo
asocios o volver a salir a bolsa. detienda
Pag.3.LALLAVE - B mas eficiente.
Expansion refuerza su influencia entre los directivos esparioles

Q‘El Mundo’ es el periddico preferido por los ejecutivos espanoles y Unidad Editorial tiene tres de los cinco

diarios lideres en el ranking de lectura de los profesionales que toman decisiones en las empresas

Hacienda estrecha el control
sobre los grupos energeticos

Pag.8

Atlas Capital
ficha a Boada
para competir
en capital riesgo

El Fisco cuestiona la deduccién del IVA y exige pagos millonarios

Las grandes compaiifas espafiolas y, entre
ellas, las eléctricas, han recibido la visita
de los inspectores de Hacienda. La Agen-
cia Tributaria considera que pueden re-
sultar excesivas las ventajas fiscales que
se aplican a través de las estructuras hol-
ding y ha cuestionado, en concreto, la de-
duccién de los gastos financieros en el
sector. Como consecuencia, el Fisco recla-
ma cifras millonarias a las grandes empre-
sas, que ya han manifestado su oposicion.

Pag.25

Latarea dela Agencia Tributaria

Atlas Capital ha decidido crear un
fondo de capital riesgo de 100 mi-
llones de euros, destinado a tomar

Santander jugara en la liga de
los grandes fondos cotizados

Crea Flame para quitar negocio a Barclays y BNP

La entidad espafiola ha creado
una marca -Flame, en inglés, Lla-
ma, que es el simbolo que identi-
fica a Santander- para su negocio
de fondos cotizados, los ETE (hi-
brido entre una accién y un fon-
do). Con ella, quiere poder compe-
tir con los grandes jugadores del
sector a nivel mundial, como So-

ciété Générale, Barclays o BNP Pa-
ribas. La entidad ha solicitado a la

CNMYV el cambio de nombre del

tinico fondo cotizado que tiene en
la bolsa espafiola. Pero pronto se-
r4n méas. Los ETF sobre los indices
Ibex Medium y Small Cap empe-
zaran a negociarse antes de agosto.
Pag.21

Presion fiscal El fraude por impuestos participaciones en empresas me-
Recaudacion de impuestosy En % sobre e total. AL dianas en Espafia y Portugal. La
otizacones socales, en% del PiB. —L.Pammonio firma quiere aprovechar su expe-
W Espaia OCDE 5 UE-15 ‘Ign—— ;{g riencia en intermediacion en fu-
l\;A 5,20 siones y adquisiciones. El fondo,
T 5 | il l.Seciedades que operaré bajo el nombre Atlas
: o 56,13 Capital Private Equity, estara capi-
j taneado por Claudio Boada, presi-
dente del Circulo de Empresarios.
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JOSE MANUEL ALVAREZ-CAMPANA, DIRECTOR DE LA CAMARA MINERA

“Galicia podria ser 1a unica con el
ciclo completo para energia solar”

El director de la Camara Oficial Minera de Galicia subraya el valor estratégico de la mina de cuarzo de
Serrabal,amenazada por el trazado del AVE y reivindica la posiciéon del sector en la base de la economia.

ROCIO MOARES. A Gorufia

La Camara Oficial Minera de
Galicia aborda una nueva
etapa en la que trata de hacer
visible a la sociedad la im-
portancia de la actividad ex-
tractiva, fundamento de las
economias de los paises mas
desarrollados. Institucion
decana -data de 1925, la cé-
mara también colabora con
Aenor en la elaboracién de
una tercera generacion de
normas que sitiian a la co-
munidad en la vanguardia de
la minerfa espafola.
Pregunta: ¢{Qué retos afron-
tala cdmara en la actualidad?
Respuesta: Durante este Gl-
timo periodo hemos intenta-
do incidir en aspectos no sb-
lo empresariales para abrir
un poco mas el sector mine-
ro a la sociedad y conectarlo
tanto desde el punto de vista
econdmico como puramente
social, cultural o incluso po-
litico. En Estados Unidos el
sector de los recursos mine-
ros representa el 159 del va-
lor bruto anadido y en China,
el 209 del PIB anual de su
crecimiento también se debe
ala actividad minera.

P.: En Galicia el sector repre-
senta entre el 2% y 3% del
PIB éeste porcentaje incluye
el valor afiadido generado?
R.: En general, el cilculo del
PIB se hace sobre el proceso
de transicién de valor. En Es-
tados Unidos, por ejemplo, la
materia prima mineral supo-
ne 38.000 millones de déla-
res, el valor de los minerales
procesados alcanza los
370.000 millones (se multi-
plica por 10) y el valor anadi-
do a las industrias se multi-
plica por so, hasta los
1700.000 millones de ddla-
res. Segin como hagamos
este corte y hasta donde des-
lindemos lo que es el sector
minero, la contribucion de la
mineria al PIB puede llegar
m4s o menos lejos. Sistema-
ticamente en Galicia hay una
elaboracion del PIB favora-
ble al sector de la construc-
ci6én, que supera el 15%. Yo
creo que eso es una distor-
sién de la realidad. Ahora
mismo estamos trabajando
con la universidad para ha-
cer una metodologia que
pueda ser homologable y es-
tandar para hacer una mejor
estimacion de la contribu-
ci6n al PIB de la mineria.

P.: A través de la mineria,

José M. Alvarez-Campana dirige la Cdmara Minera de Galicia./G.Tizén.

El sector en cifras

DISTRIBUCION POR SUBSECTORES

En ntimero de explotaciones®.
*Estimacién.

Pizamra 150
Granito 125
Aridos 75

Cerdmicay caolin =15

Energéticas 12

Rocas y minerales industriales =10
Aguas minerales embotelladas y balnearios 50

NUMERO DE TRABAJADORES: 10.000

FACTURACION ANUAL: Entre 1.000y 1.250 millones de euros
{2-3% aprox. De contribucién al PIB gallego).

FUENTE: Cimara Oficial Minera de Galica

€ Eisistemade
elaboracién
del PIB gallego
distorsiona
la realidad”

EXPANSION

Galicia también se da a cono-
cer en el mundo, por sus ele-
vadas exportaciones.

R.: Asi es. En pizarra, por
ejemplo, somos lideres a ni-
vel mundial. Mas del 409 de
cada tejado de pizarra que se
hace en el mundo se hace
con lajas de pizarra de Gali-
cia. Es una barbaridad esa
presencia en un mercado
que ademas es muy dificil.
Los materiales de construc-
cién tienen que pasar unos
requisitos de calidad extre-
madamente rigurosos para
poder entrar en paises como

€€ Garantizamos
un suministro
[pizarra y granito],
tenemos logistica
y.tecnologia”

€( Serrabal puede
servir a Galicia
para lanzarla
en el ambito
de la energia solar”

Inglaterra, Holanda, Alema-
nia, Estados Unidos o Fran-
cia. Pero atn asf, granito de o
pizarra de Galicia ya son
nombres que suenan en los
mercados internacionales.
Nosotros somos capaces de
garantizar un suministro, te-
nemos una logistica muy
madura y una cultura tecno-
l6gica buena. Ademis, sabe-
mos como aprovechar bien
ese material y como trans-
formarlo.

P.: Sin embargo, la sociedad
no parece percibir la dimen-
sidn real del sector.

R.: Es por la falta de conoci-
miento. Todo lo que vemos
tiene que ver con la actividad
minera, exceptuando los teji-
dos de origen animal y vege-
tal y los papeles. Hay estu-
dios que cifran en 400 tone-
ladas los productos minera-
les que cada europeo consu-
me de media a lo largo de su
vida, lo que significa que ca-
da dia, nuestra relacién con
la actividad econdémica ha
ejercido una demanda sobre
el sistema de més de diez ki-
los. La visién social de la mi-
neria en general, que tiende a
veces incluso a ser negativa,
estd perjudicando el desa-
rrollo de proyectos.

P.: {Podria ser este el caso de
la mina de Serrabal, con una
reserva de cuarzo amenaza-

dapor el trazado del AVE?
R.: Efectivamente. La infra-
valorizacion de los recursos
mineros viene en la mente
de quien disena el proyecto
inicial v hemos llegado a la
situacion actual en la que el
debate tiene una mezcla en-
tre politico y técnico. Pero el
origen es que no hay un au-
téntico conocimiento de la
importancia de estos valores
subterrdneos que son basi-
cos para la economia,

P.: Se trata ademds de un
cuarzo empleado en la pro-
duccién de energia solar.

R.: Si, Serrabal tiene un gran
valor diferencial porque esa
cantera posee una reserva
del que probablemente sea
uno de los cuarzos mas pu-
ros de Europa, capaz de con-
vertir la energia solar en luz
eléctrica. Es decir, que tene-
mos una mina en la que hay
zonas que tienen una pureza
altisima, que puede servir
para lanzarnos en el ambito
de esta energia renovable y
que se podria conseguir que
Galicia fuese el nico lugar
del mundo en el que se ce-
rrase el ciclo de produccién,
desde la extraccion del cuar-
zo hasta la elaboracién de las
placas solares, con el futuro
que ello conlleva... pero esa
cantera estd amenazada.

P.: éQué papel va a jugar la
nueva Ley de Ordenacion de
la Mineria en Galicia?

R.: Su objetivo es compatibi-
lizar la ordenacién minera
con la ordenacion del territo-
rio y el medio ambiente.
Cuando se apruebe -actual-
mente se debate en el Parla-
mento Gallego- serd una de
las primeras normas autond-
micas en este dmbito. La ley
plantea avances, pero podria
ser mas ambiciosa a la hora
de resolver los problemas ac-
tuales de la minerfa y de cara
a lograr la sostenibilidad de
esta actividad. Uno de los as-
pectos en los que la camara
estamos insistiendo es que el
proceso de regularizacion
conforme a las nuevas leyes
urbanisticas sea agil y rapi-
do, que los expedientes no se
eternicen, y que en el futuro
Consejo Gallego de la Mine-
ria exista un porcentaje fun-
damental de empresas y aso-
ciaciones mineras. Seguire-
mos impulsandola para sen-
tar las bases de la mineria
sostenible.

Hacia la tercera
generacion en
certificacion

Tras las normas de certificacion
destinadas a mejorar la calidad
(IS0 9000) y la relacién con el
medio con el que se interactia
al producir (IS0 14000), llega
una tercera generacion de
normas de gestion
empresarial, “que incorpora
conceptos novedosos como el
método de trabajo respecto a
indicadores para lograr una
gestion sosteniblejafirma
Alvarez-Campana, Esta nueva
regulacién vanguardista se
pondré a prueba primero en el
sector minero, para después
extrapolarlo a otros sistemas
productivos. Asf,el
multidisciplinar grupo de
trabajo de Aenor que elabora
esta tercera generacion de
normas cuenta desde el
pasado ano con la
participacion de la cdmara de
minerfa gallega,lo que“ha
significado un imput de
energia y de experiencia sobre
la cuestién?agrega el director
de la institucién adscrita a la
Consellerfa de Innovacién e
Industria.

Se trata de“poner en relacion
dos normas base, una de
gestidn y otra que define unos
50 indicadores muy variados
gue permitiran una mejora
gradual hacia la sostenibilidad?
explica.Por el momento, se
han definido unos indicadores
provisionales relativos a la
productividad, la eficiencia, el
compromiso social, las
inversiones en 14D, el proceso
de restauracion ambiental o la
calidad del empleo, entre otros,
que sevan atestary que en el
futuro“permitiran al
empresario realizar una
comparacién interanual de sus
datos y con el resto del sector;
anade.La prevision es que esta
norma de gestién minera
sostenible esté aprobada antes
de final de afo,"luego
esperamos que la sociedad lo
acepte, porque la
sostenibilidad también
depende del consumidor,ya
que estos certificados son una
garantfa del sistema para que
el usuario pueda elegir con
mas criterio’

El esfuerzo se debe a que‘la
minerfa del futuro sera
sostenible o no serd;sentencia
el director de la cdmara, puesto
que“los ciclos de reciclaje
tienen un limite; pueden
ayudar pero no resuelven la
demanda existente”Sirva de
ejemplo el caso de los aridos,
“si reciclaramos todos los
aridos de obra que se usan en
Galicia s6lo cubrirfamos el 10%
de la demanda”
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